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Arriva I'allenatore dei d

eputati:
tutti a scuola per copiare Obama

Sbarca in Iialia il «coach» che corregge gli errori di parlamentari e sindaci

Un po’ motivatore, un po’ guru, insegna ai portaborse a diventare veri leader

Cristina Bassi

MW Un sindaco che parla velo-
cemente perché crede che sia
sinonimo di efficienza e inve-
ce risulta incomprensibile;
una candidata al Parlamento
che perde sempre nei dibattiti
con I'avversario, pur essendo
pit preparata tecnicamente;
un giovane manager che sibut-
tain politicae siaccorge chela
sua inventiva € castrata dagli
schemi del partito; un assesso-
re che da le indicazioni ai suoi
collaboratori e ottiene I'esatto
contrario. Politici di talento si
diventa. E non ¢ solo questio-
ne disaper parlare in pubblico
o di scegliere I'abito giusto.

Il punto non & come si comu-
nica, ma cosa. Per ajutare chi
non ¢ nato trascinatore di folle
ora arriva il coach. Vale a dire
un allenatore che segue il can-
didato oilneoeletto passo pas-
50, che ne osserva i comporta-
menti, ne corregge i difetti, ne
valorizzaleabilita. Il coaching
individuale & un metodo mol-
to usato nei Paesi anglosasso-
ni e da noi soprattutto nelle
aziende, dove secondo uno

Hicoltta Lanra, Fabla Padevan
UN TALENTO
PER
LA POLITICA

Sviluppire Is persona
cott ft busehing

LIBRO «Un talento
per la politica»

studio pubblicato dal Sole 24
Ore da un ritorno economico
quasi sette volte superiore al-
Vinvestimento. In ambito poli-
tico ¢ ancora un esperimento.
Pionieri di questa tecnica sono
Nicoletta Lanza e Fabio Pado-
van, che hanno raccolto in un
manuale dal titolo Un talento
per la politica mﬂ
editore) la loro esperienza bi-
partisan di coaching politico.
IIvolume ¢ stato presentato al-
la Camera su invito del presi-
dente Gianfranco Fini davanti
auna «classe» attenta di politici
nostrani. In cattedra Edward
De Bono, ispiratore di queste
teorie e guru del «pensierolate-
rale».

Nel libro & descritto in con-
creto I'allenamento di sindaci,
assessori, parlamentari, di vec-
chi e consumati politicanti e
giovani amministratori locali.
1 coach hannoanalizzatoabitu-
dini, vita privata, dtteggiamen-
ti, manie e tic nervosi, sugge-
rendo cosa cambiare e cosa
sfruttare al meglio. Nelle loro
testimonianze Marta Vincenzi,
Sergio Chiamparino, Flavio To-
si, Massimo Cacciari e Giancar-

loGalanraccontano comehan- 4.1

no cominciato € come hanno
conciliato le proprie caratteri-
stiche con il nuovo incarico.
Dall’esperienza sul - campo
emergono le grandi difficolta
deipoliticiitaliani, anche quel-
licapaci, nel far passare il mes-
saggio che vorrebbero. «Ho
I'impressione di riuscire a tra-
smettere e mettere a frutto so-
lo una minima parte di quello
che potrei dare nel mio lavo-
ro», ¢ la frase piu ricorrente tra
gli intervistati. Entra quindi in
scena il coach, che sviluppa
tutti gli aspetti del fare politi-
ca:lacomunicazione, lacreati-
vita, la capacita decisionale e
di leadership, l'abilita nel-
l'ascoltare e nel progettare,
nel motivare lo staff, nel gesti-
re il tempo e i conflitti.

«Forse non voterd un candi-
dato solo perché & simpatico,
ma di certo non ne appoggerd
uno freddo e scostante», spie-
ganellibroun elettore, Difficil-
mente i politici italiani riesco-
noaentusiasmare e coinvolge-
re la gente. Sono lontani anni
luce dall'appeal dei leader
americani, di cui Obama é solo
I'esempio piu recente. Colpa

eta piuttosto avanzata di

chi fa politica in Italia e anche
diun contesto che penalizza il

singoloafavore delle scuole di
pensieroe dellelogiche di par-
tito. «Da noi il politico smette
di pensare, in quanto il partito
pensa per lui. Mentre in Usa il
politico non ha il beneficio di
unpensiero discorta, deve usa-
re inesorabilmente il proprio»,
riassume nel manuale Ardui-
no Paniccia, docente di Strate-
gia ed economia internaziona-
le alluniversita di Trieste.

11 politico del futuro, nel-
I'ideale sia degli elettorisia de-
gli addetti ai lavori, € quindi il
frutto di un «addestramento»
che mettainluce le qualita del-

I'vomo e non la sua dottrina di
riferimento. Che gli fornisca
gli strumenti per maturare un
pensiero autonomo, per fare
politica tra la gente sotto for-
ma diazioni concrete. I teorici
del coaching individuale non
si fermano certo alla facciata.
Nella loro visione unbuon lea-
der deve sapere prima di tutto
farpassare i proprivalori, i pro-
pri obiettivi, i propri <sogni». E
saper comunicare conle perso-
ne prima che conimedia. Diffi-
cile farlo mangiandosi le paro-
le o instaurando relazioni in-
terpersonali disastrose.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

www.ecostampa.it

003600

Stampa a larga diffusione



il Giornale

Quotidiano || Data

09-08-2009
Pagina 1 0
212

Foglio

STUDENTI

.- ‘ Giancarlo Galan
Marta Vincenzi Senjguo Chiamparino | cittadini
Chi fa politica Mi do 8 come pretendono

per la voglia di

comunicatore

piacere rischia

Sono criptico

trasparenza, hon
diatribe sterili

il conformismo

solo se voglio

Massimo Cacciari
La societa civile
al governo? Una
stupidata: serve
preparazione

MANUALE Un volume
presentato alla Camera
spiega come si impara
a parlare con gli elettori

CRUCCIO Il problema
piu diffuso: non riuscire
a trasmettere il 200%
delle proprie potenzialita

IL DOCENTE Paniccia:
«In Halia pensa il partito,
non il politico». Quindi
serve un addestramento
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